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ABSTRAKT 

Przedmiotem rozważań jest zakaz przejmowania pracowników pomiędzy przedsiębiorcami. W 

referacie zaprezentowano najistotniejsze poglądy orzecznicze oraz aspekty praktyczne 

stosowania tzw.  klauzuli non solicitation. Zakaz, w uproszczeniu nazywany zakazem 

„podbierania pracowników”, może przybierać dwojaką postać – ustawowy tj. wynikający z 

ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (art. 12) oraz umowny. Referat w dużej mierze 

dotyczy aspektów umownego zakazu przejmowania pracowników między przedsiębiorcami, 

natomiast tematyka deliktu konkurencji ma charakter uzupełniający. Całkowity zakaz umowny 

zatrudniania pracowników konkurencji niezależnie od okoliczności uznaje się w orzecznictwie 

za sprzeczny z zasadami wolności pracy i swobody konkurencji. Uznawany za nieskutecznie 

zastrzeżony na podstawie art. 5 kc w związku z art. 353 (1) k.c. oraz art. 10 k.p. oraz w oparciu 

o zasadę konstytucyjną wolności pracy, określoną w art. 65 ust. 1 i 2 Konstytucji RP. W 

referacie poddano analizie orzecznictwo Sądu Najwyższego oraz sądów powszechnych, aby 

zrekonstruować aspekty praktyczne zakazu umownego - jego dopuszczalność oraz zakres. 

Ponadto wskazano na rodzaje sankcji związanych z klauzulą zakazującą przejmowania 

pracowników oraz sposoby zabezpieczenia pracodawców przed czynem nieuczciwej 

konkurencji określonym w art. 12. Zwrócono także uwagę na prawnie dopuszczalną formą 

zabezpieczenia się pracodawcy przed ryzykiem utraty pracowników wyszkolonych lub 

podnoszących kwalifikacje zawodowe na koszt podmiotu zatrudniającego poprzez zawarcie 

odpowiedniej umowy z pracownikiem. Istotne jest bowiem, aby takie ograniczenie zasady 

wolności pracy, podobnie jak inne umowy wpływające na sytuację pracowników, wynikało z 

autonomii woli stron, a nie z autonomii woli pracodawców. 


